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| PROCES VERBAL
w DE L'ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE D'ADéQUAT
Vendredi 26 avril 2024 - 19h
A Gipcy

EXCUSE.E.S :
Annexe 1

PRESENT.E.S :
Annexe 2

REMERCIEMENTS & BIENVENUE - Brigitte ERROTABEREA - Co-Présidente
Brigitte remercie les personnes présentes ainsi que la municipalité de Gipcy pour l'accueil et la mise a
disposition de la salle et du matériel.

Madame Aude AUFAUVRE, Maire de Gipcy, témoigne de son intérét pour le centre social qui apporte une
dynamique et du lien social sur son territoire. Elle souhaite la bienvenue a tous les adhérent.e.s et un bon
déroulé des travaux pour cette assemblée générale.

Les décisions sont prises a la majorité des membres et adhérents présents a jour du paiement de leur
adhésion.

1- RAPPORTS MORAUX 2023 DES CO-PRESIDENTES

L'association ADEQUAT, aprés 24 ans d'existence continue de garder le cap. L'équipage se renouvelle
ponctuellement, mais de vieux briscards veillent toujours d la continuité et aux sens de nos actions. Parmi
eux, un duo de choc ... LE FOND et LA FORME !

Quand LA FORME dit : « Moi, je proposerais bien de faire une sortie avec les ados. »

LE FOND répond : « Ah oui, avec pour objectif de tisser du lien et de faciliter la venue des jeunes pour
un accompaghement individuel ou collectif, si besoin, a I'avenir »

Quand LA FORME dit : « Festival 1?2 », LE FOND dit « intergénérationnel ; inter associatif et
intergalactique ! Eh, non, a taille humaine justement | »

LA FORME : « Inter galactique' non mais normalement c'est moi qui fait des blagues | Bref, moi je fe
réponds, musique, convivialité, et festivité »

LE FOND : « Vitalité territoire, culture pour tous, bien &tre...»

LA FORME : « II faut organiser, préparer, installer... »

LE FOND : « Et oui, Responsabilisation, coopération, transmission, vivre ensemble |

LA FORME : « J'ai une passion : loisirs créatifs, yoga, sophrologie, guitare +55ans, couture, méthode
feldenkrais, danse africaine (pour ne citer que les nouveautés 2023) ... en itinérance ! »
LE FOND répond : « Lien social, proximité et partage de savoir-faire... »
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LA FORME : « J'ai une autre idée : si on proposait un petit dej' pour les seniors »

LE FOND : « OQuil C'est |'occasion d'une veille sociale, de faire connditre les ateliers autour de la
prévention santé : activité physique adaptée, mémoire, ou informatique par exemple, mais de maniére
conviviale, autour d'un café et d'une douceur | »

LA FORME : « Que dis-tu d'accueillir les enfants pendant les vacances sur des themes comme “construit
ton centre de loisir ", ou " les mains dans la terre pour voir la vie en vert . »

LE FOND : « Pour des citoyens de demain, bien dans leur basquets aujourd'hui, individuellement mais
aussi pour la vie en collectif, le lien a 'autre et a ce qui nous entoure, c'est important ! »

LE FOND : « Et pour favoriser le lien parents enfants, et accompagner la parentalité ?... »
LA FORME : « Je propose plein d'ateliers a partager, autour de l'art, de la musique ou du quotidien, et
méme des sorties en famille sur la journée ! »

LE FOND : « Et il faudrait aussi intégrer les différences | »

LA FORME : « Oui, aussi bien au centre de loisir, que sur un temps dédié et adapté, les jeudis. »

LE FOND : « ...et également sensibiliser, avec une journée de rassemblement mélant les publics, organisée
avec des structures partenaires avec des ateliers pour comprendre le handicap... »

LA FORME : « ... ludique et conviviale évidemment | »

LE FOND : Bon sur les actions qu'on porte a « nos publics », on est pas mal, et si on partageait notre
savoir-faire aussi ?

LA FORME : excellente idée, je propose un accompagnement généraliste aux associations du territoire.
Et I'école primaire également nous a sollicité pour nos compétences autour d'un projet « Ecole faisons la
ensemble ».

Pour LE FOND, favoriser la participation des enfants, les responsabiliser dans la mise en place et la
gestion du projet

Et oui dit LA FORME, apporter des aménagements pratiques pour contribuer au mieux vivre dans 'école.

« Autre réussite en 2023, quand des citoyens, administrateurs s'emparent eux méme d'un sujet pour
proposer une action collective », dit LE FOND,

« Et oui, la journée Bourbon Rose a réuni des professionnels et des citoyens autour de la sensibilisation
au dépistage du cancer du sein notamment et a permis de récolter des fonds pour la recherche », répond
LA FORME.

« ET puis c'est bien beau de faire de supers actions » dit LE FOND, « mais il faut les faire connaitre,
alors LA FORME a décidé de faire évoluer notre logo et de re-travailler notre stratégie de
communication. Evidemment, sur le fond, nous avons travaillé avec une commission de travail avec des
administrateurs et des salariés et toujours dans la continuité avec une vision globale de la visibilité
d’ADéQUAT, et sur ce points d'autres améliorations vont arriver petits d petits, le dernier en date, les
mails génériques... »

Membre de la Fédération des centres sociaux de France
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« Bon et en parlant un peu de ce qui arrive bientdt », dit LE FOND, « si on parlait de souffler nos bougies
pour hos 25 ans...» LA FORME dit « Youpi fiesta party | » « Ah oui mais on va un peu causer d ADEQUAT
et des 25 ans passés », dit LE FOND. « Bien siir, » dit LA FORME « mais en humour, en rigolade et en
convivialité hein, le repas les cotillons et puis tout | Dans tous les cas on réserve bien notre 21 septembre
2024 | »

Dernier détail en 2023, la fin des travaux pour le renouvellement du projet social 2024-2027, tellement
anecdotique que LE FOND et LA FORME sortent & peine de leur hibernation tellement ils ont été
sollicités dans toute cette démarche de renouvellement : du diagnostic territorial avec le recueil de la
parole des habitants ou I'évaluation du projet social précédent, en passant par la détermination des 8
axes de travail pour les 4 années a venir...

Voild une belle illustration de I'importance de ces deux vieux briscards dans notre équipage et comment
ce duo de choc nous guide, (ou, dit autrement, comment, dans notre t&te, ¢a fait ping pong... quand il s'agit
de prendre le bon cap.)

Et ce jeu d'équilibre ce n'est pas seulement avec LE FOND LA FORME... parce que dans nofre équipage
ADEQUAT il y a également un tat d'autres duos complémentaires qui mettent leur petit grain de sel :
Cohérence INTERNE et EXTERNE. Vision LOCALE et GLOBALE. BENEVOLAT et SALARIAT. SYSTEME
DEBROUILLE, souvent de passage pour filer un coup de main et FORMALITES avec ses passages
réguliers et anticipés. RESSENTLS et METHODOLOGIE. COURT TERME et LONG TERME. STABILITE
et MOUVEMENT.

Evidemment il y a autour de la table des solitaires. L'HUMAIN toujours au centre. Et un, parfois fimide,
parfois présent avec assiduité, ou qui demande quelques formalités administratives pour se pointer : nous
avons nommé FINANCE... parfois contraignante mais comme tous, indispensable a |I'équipe et son
équilibre.

Et quand on réunit tout ce petit monde a bord, ADEQUAT poursuit son cap, ajuste en fonction des aléas
et des opportunités, s'organise, cohabite .. pour continuer de proposer des actions pour fous,
ADEQUATes, sur LE FOND et sur LA FORME |

Fanny LECOMTE

En préparant ce bilan moral 2023, j'ai pensé que je pourrais vous parler des difficultés pour faire tourner
une structure comprenant 355 membres adhérents, mais non, je ne vous en parlerai pas !

Je pourrais vous parler des difficultés financiéres avec 20 personnes salariées en 2023, mais hon, je ne
vous en parlerai pas !

Je pourrais vous parler des salariés qui se sont formés tout en assurant leur travail, mais non, je ne vous
en parlerai pas !

0 =
-m Membre de la Fédération des centres sociaux de France
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Je pourrais vous parler du nouveau projet social et de 'agrément CAF obtenu jusqu'en 2027, mais non, je
he vous en parlerai pas !

Je pourrais vous parler de tous ces enfants regus a la garderie chaque jour, les mercredis et les vacances
scolaires au centre de loisirs, des ados, des seniors, mais non, je ne vous en parlerai pas !

Vous allez découvrir tout cela dans le rapport d'activités.

Je vais vous parler de « la famille ADEQUAT ».

Charles DICKENS a dit: « la famille ne doit pas seulement &tre constituée de ceux avec qui nous
partageons du sang, mais aussi de ceux a qui nous donnerions notre sang ».

La famille, c'est bien plus qu'un groupe d'individus partageant un espace physique et psychologique
commun. C'est un systéme social naturel avec ses propriétés, son propre ensemble de régles, des réles
prescrits pour chacun de ses membres et un systéme de pouvoir structuré.

La famille fournit de I'amour, de I'attention et permet de s'épanouir. La famille aide & guider chacun de
ses membres durant les moments difficiles, et agit comme un systeme de soutien.

ADEQUAT est donc bien une famille |

Une famille ouverte a tous : enfants, ados, parents, grands-parents, personnes en situation de handicap.
Une famille soutenue par des salariés qui méritent d'étre cités: Delphine, Nathan, Marie, Ingrid,
Tiphaine, Jessica, Pascale, Adija, Anaélle, Camille, Fabienne, Sophie, ainsi que les animateurs en renfort
sur les vacances scolaires.

Parmi ces salariés de 2023, certaines nous ont quittés, ne trouvant pas leur place ou ayant d'autres désirs
ou ambitions, ce qui est parfaitement normal, nous leur souhaitons bonne chance.

J'empiete un peu sur 2024 pour souhaiter la bienvenue a Hadrien et Margot, respectivement directeur

et animatrice du centre de loisirs. La famille vous accueille les bras ouverts en espérant que vous vous y

sentirez bien. Restons sur 2024 pour vous annoncer un départ en juin : celui de Jessica, notre référente

famille. Je vais faire sobre car je me suis promise de ne pas pleurer et de ne pas vous faire pleurer cette

année mais nous avons tous le caeur gros. Jessica a fait un travail remarquable et exemplaire d ADEQUAT,

elle nous manquera mais elle a d'autres projets et une famille doit laisser partir un enfant si c'est pour

son bonheur. Bruno BETHELEIM a dit : « je suis la pour qu'un jour tu puisses te passer de moi » alors,

Jessica, ADEQUAT se passera de toi mais tu resteras toujours dans la famille.

L'équipe de salariés est renforcée par les bénévoles. Ah nos bénévoles, comme ils sont précieux et
indispensables |

En 2023, 6 583 heures de bénévolat ont été effectuées & ADEQUAT, ce qui représente presque 4

équivalents temps plein,

Pour compléter la famille, je rajoute tous les membres adhérents et les partenaires indispensables : la

fédération des centres sociaux, les autres centres sociaux, la CAF, la MSA, le conseil départemental, les

communes adhérentes ...

Merci donc a tous : salariés, bénévoles, membres et partenaires,

6race a vous ADEQUAT est une vraie famille avec ses soucis et ses joies oli chacun est le bienvenu.
« Sa vraie famille, on la rencontre le long du chemin » Anna GAVALDA.

—
i Membre de la Fédératlon des centres sociaux de France
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Attention | Une date importante a réserver des maintenant :

Samedi 21 septembre ADEQUAT fétera ses 25 ans. Nous comptons sur vous pour que la féte soit belle
voire inoubliable, pour reparler du passé et aussi aborder l'avenir qui peut parditre inquiétant compte
tenu des difficultés locales, nationales et internationales mais qui est plein d'espoir pour la famille
ADEQUAT.

Pour vous prouver qu'il y a toujours de |'espoir, je vais terminer avec ce petit conte : un porfeur d'eau,
quelque part en Inde, transportait de l'eau d'une source jusqu'a un village, o il la vendait. Il portait son
fardeau dans deux pots, attachés & une barre de bois de chaque c8té de ses épaules. Le pot quiil portait
& droite était intact, et arrivait toujours plein au village, mais le pot de gauche, félé, perdait la moitié de
I'eau en chemin. Cela dura plusieurs années. L'homme n'avait pas les moyens de s'acheter un autre pot. Un
jour le pot f&lé prit la parole et dit au porteur : « je suis honteux de mon imperfection et je te demande
pardon. Je perds l'eau que je devrais garder. Vraiment jai honte, je t'assure ». Le porteur regarda le
récipient et lui dit: «a notre prochain voyage, tu regarderas du c6té gauche du chemin, de fon
cbté ». « Et qu'y verrai-je ? » demanda le pot. « Tuy verras les fleurs auxquelles ton eau perdue, pendant
tout ce temps, a donné la vie ».

Brigitte ERROTABEREA

2- RAPPORT DE LA DIRECTION

Je suis ravie de vous retrouver a |'occasion de ma 5°™ assemblée générale. C'est toujours pour moi, un
moment privilégié de rapporter du point de vue de la direction I'année écoulée.

2023 c'est une année charniére et a bien des égards :

- renouvellement du projet social, mon premier en tant que directrice d'un centre social, un exercice
trés enrichissant que j'ai pris a coeur de bien mener. Avec les équipes, on a porté ce nouveau projet
social qui nous ressemble qui vous représente dans les valeurs qu'on va défendre et qui sont
propres a Adéquat :

o cet esprit de famille, de solidarité et d'entraide,

o notre fonction d'accueil au ceeur de toutes les rencontres qu'on fera avec les habitants ef
de tous les projets qu'on menera avec eux et pour eux,

o cette volonté de s'adapter, de réfléchir collectivement, d'innover alors que le contexte
économique, social et environnemental n'est pas du tout favorable.

Une année charniére,

_ avec du mouvement dans I'équipe salariée qui a engendré pas mal de stress et d'incertitudes mais
qui a aussi permis de rencontrer des personnes de qualité qui ont apporté une énergie, des idées,
du recul & la dynamique collective. Des départs de membres de I'équipe nécessaire a certains

- s_] el Membre de la Fédération des centres sociaux de France
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changements structurels et aux développements stratégiques d'Adéquat. Ca fait partie de la vie
d'une structure, et les changements ont souvent du bon.

En effet on a posé en 2023 les prémices d'une nouvelle organisation fonctionnelle visant a
optimiser les compétences internes, a faire évoluer les postes, les temps de travail, les missions
pour tenter d'aborder |'avenir le plus sereinement possible.

Et, franchement, serein on ne l'a pas vraiment été cette année ; la cohésion d'équipe a parfois été
mise un peu a mal avec ces changements de personnel, le flou sur les finances, les enjeux en lien
avec l'avenant de notre CCN nous ont pas mal perturbé. Tant dans la complexité de sa mise ceuvre
que dans les impacts d moyens terme sur le coiit de la masse salariale. Cela continue de m'angoisser
en tant que directrice mais je sais que je ne suis pas seule.

Nous ne sommes pas du genre d Adéquat d regarder les choses passées sans agir, & subir sans réfléchir
pour poser les choses le plus objectivement possible. Avec l'appui des partenaires, du réseau fédéral, on
travaille pour voir comment changer notre modéle économique afin de stabiliser financiérement la
structure. 2024 sera compliquée et fragile financiérement.

Mais pour gérer tout ¢a, je suis bien entourée, d'abord par un bureau étoffé, en 2023 constitué
de 7 femmes, je ne sais pas pourquoi ces messieurs ne veulent pas entrer au bureau peut-€tre que
les caracteéres bien trempés de ces 7 dames les effraient. Moi en tous cas, elles m'inspirent. Elles
m'inspirent du respect, de I'admiration, jaime leurs idées, leurs fagons de les exposer, leur
expérience de vie, leurs histoires. Elles me donnent envie de leur donner envie de continuer, car
sans elles y a pas de direction solide, y a pas d'équipe salariée investie. Parfois j'ai l'impression
qu'elles ne réalisent pas le travail et I'énergie qu'elles mettent dans la vie d'Adéquat. Alors je leur
dit MERCT pour cette année lors de laquelle on s'est réuni officiellement minimum une fois par
mois en bureau et officieusement & chaque fois que javais besoin delles : relecture, conseils,
stratégie, décisions a prendre en urgence, besoin de matiére grise et de bras, on n'est pas toujours
d'accord mais elles me soutiennent et répondent présentes & chaque fois que jai besoin d'elles.
Merci Brigitte, Fanny, Marie-Claire, Mallory, Joélle, Florence, et Martine |

Cette année je voudrais aussi mettre en valeur linvestissement des administrateurs et des
administratrices d'Adéquat qu'on a réuni 3 fois. Il est constitué de 26 membres : 16 personnes
physiques issues de la société civile et 10 membres de droit réprésentant les élus des communes
et partenaires financiers. A chaque conseil d'administration les 3 étaient présents et actifs
pendant les travaux. Des commissions sont nées au fil de I'année : sur la communication, sur le
projet Bourbon Rose, & leur initiative, & chaque AG de nouveaux membres entrent au CA, c'est
pour moi un gage d'envie de s'impliquer et d'évolution de notre CA qui n'est pas passif et simple
chambre d'enregistrement.

= Je vous dis donc merci pour votre écoute, votre soutien et vos compétences mises au service
d'Adéquat et de sa gestion. Que I'année 2024 vous mobilise tout autant voir plus car on va
devoir continuer de se relever les manches |

i
B
-@ Membre de la Fédération des centres sociaux de France

Centre social ADEQUAT - Place de I'église - 03160 BOURBON L'ARCHAMBAULT - 04 70 67 12 63 - direction.csadequat@gmail.com -
www.adequat03.com




749

- Je suis enfin entourée par des salariés qui encore une fois m'ont montré tout au long de l'année
2023 qu'ils sont talentueux, forts, et munis de qualités humaines indéniables.

Je remercie celles qui sont passées et parties et qui pour certaines nous font le plaisir d'étre présentes
ce soir : Anaélle, Camille, Sophie, Fabienne et Adija.

Et puis il y a I'équipe pilier, jai calculé leur moyenne d'ancienneté a eux tous : 7 ans.

En 2023, on a traversé des choses compliquées en coulisse, certains d'entre nous ont été éprouvés par
des événements personnels qui hous ont tous touchés et atteints. Ben oui parce qu'Adéquat, malgré la
pudeur et la posture professionnelle qu'on doit coute que coute garder, ce n'est pas qu'un boulot, on 'y
passe du temps et de I'énergie, ce sont des moments de vie entre nous, des rencontres, des liens qui se
créent et qui s'ancrent. En tant que manageur, je dois doit étre garant pour chacun de leur
épanouissement professionnel productif tout en veillant & leur bien &tre nécessaire pour l'atteindre. Et
j'ai parfois été démunie, démotivée, émue, et c'est eux qui m'ont porté et soutenu.

A leur fagon, ils ne s'en rendent pas forcément compte :

Ca passe par une attention de Marie I'air de rien qui m'emmeéne une clémentine ou qui me demande comment
je vais et qui sait quand ¢a ne va pas.

Ca passe par un zéle bienfaiteur d'Ingrid qui me soulage sur des dossiers administratifs sans que jaie
besoin de lui dire, qui prend des initiatives, la aussi pour me faciliter la vie et me faire gagner du temps,

Ca passe par une, deux, voire trois cigarettes fumées avec Jessica qui m'écoute et avec qui j'ai toujours
des moments d'échanges que j'affectionne, ils vont beaucoup me manquer,

Ca passe par la douce folie de Pascale, avec son éternel « j'ai mis du brouillon » et qui blogue l'imprimante
de facon quasi systématique (elle ne le voit pas mais ¢a me fait toujours sourire de mon bureau),

Ca passe par Tiphaine qui était mon singe quand on a joué au jeu de la cacahuéte, un singe discret mais
présent comme & son habitude, on n'a pas forcément besoin de se parler beaucoup avec Tiphaine, un
regard suffit et on se comprend,

Ca passe par la confiance que Nathan me témoigne, et je l'assure ce soir de la réciproque : c'est pour moi
un véritable appui dans la gestion d'Adéquat et un membre de I'équipe sur lequel on peut toujours compter,
il ne va pas se contenter de répondre présent : il va anticiper, prévoir et faire en sorte que fout se passe
bien sans qu'on s'en apergoive.

-w Membre de la Fédération des centres sociaux de France
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Voila comment ¢a se passe une année de 12 mois G Adéquat, c'est intense, stressant, fatiguant et parfois
décourageant mais on a toujours l'envie d'y venir, toujours l'envie de se retrouver, toujours l'envie de
porter ensemble des projets qui font sens et qui nous paraissent utiles pour nous et pour les autres.

Delphine GUY

3- VOTE DU PROCES-VERBAL DE L'ASSEMBLEE GENERALE DU 22 AVRIL 2023

Le procés-verbal est adopté a I'unanimité par I'assemblée.

4- RAPPORT FINANCIER 2023

Les comptes ont été travaillés avec M HOCQUETTE, commissaire aux comptes, le 19 février 2024. Ils
n'ont pas appelé de remarques particuliéres de sa part, ils ont été arrétés par les membres du bureau le
2 avril 2024,

Les éléments que I'on peut noter dans ce compte de résultat 2023 :
Sur les charges : nous avons un budget de 357 771.78 €, avec un excédent de 9 226.06 €.

Nous constatons pres de 16 000 € d'augmentation par rapport a 2022, dont 50 % d'augmentation sur la
masse salariale et 50 % d'augmentation sur le paiement des prestataires extérieurs et la formation des

salariés.
Sur les produits : nous avons prét de 17 000 € d'augmentation par rapport a 2022.

Nous constatons une augmentation des ventes et prestations de service CAF dii a une diversification de
nos activités.

Cette augmentation est visible également sur le remboursement des formations des salariés.

La provision pour risque de 5 000 € (pour les frais d'avocat) que nous avions constatée en 2018 a pris fin
cette année suite d la cloture du dossier que nous avions avec la CPAM.

On note aussi sur ces produits, une diminution de nos subventions. En effet, les subventions socles de
certains de nos partenaires financiers diminuent et nous avons des appels a projet qui ne se font plus en
2023 ou qui change de modalité de prise en charges.

Pour terminer sur le compte de résultat, nous constatons que de 2022 a 2023 les charges et les produits
évoluent dans la méme direction avec un excédent sensiblement pareil @ 2022 (8117.15 €)

-% Membre de la Fédération des centres sociaux de France —
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Le bilan fait apparaitre un total de 188 968.32 € avec des fonds propres a 169 769,46 €. Une
structuration de bilan saine et un endettement maitrisé.

Le rapport financier 2023 est approuvé & ['unanimité par I'assemblée.

L'affectation de I'excédent de 9 226,06 € aux fonds propres est approuvée a l'unanimité des
membres de 'assemblée.

5- RAPPORT D'ACTIVITE 2023

Voir Annexe 3 : rapport d'activité joint. Celui -ci a été présenté sous forme de jeu numérique avec des
questions a choix multiples dont les réponses ont été détaillées par les membres de I'équipe salariée.

Le rapport d'activité 2023 est adopté a l'unanimité par l'assemblée.

6- VOTE CONCERNANT LE RENOUVELLEMENT DU TIERS SORTANT AU CONSEIL
D'ADMINISTRATION
La présidente procéde d I'élection du tiers sortant des membres du conseil d'administration
conformément aux statuts en vigueur.
Sont concernés: Antoine PASQUIER, Joélle LECOMTE, Lucette SAINT PIERRE et Marie- Claire

LAVERDAN.
Les membres de I'assemblée approuvent & l'unanimité le renouvellement de ces 4 membres dans le
conseil d’administration qui souhaitent renouveler leur mandat.

La présidente demande si d'autres adhérents souhaitent rejoindre le conseil d'administration.
Proposent leur candidature, 3 nouveaux membres :
Vincent COTTENET THUILLIER, adhérent et bénévole d'activité.
Michel RIVIERE, adhérent, bénévole d'activité.
Catherine RAGE, adhérente, bénévole d'activité au relais d'accueil, a fait sa demande par écrit,
n'étant pas présente aujourdhui, demande présentée devant I'AG qui l'a validée.
Les membres de I'assemblée approuvent & I'unanimité I'entrée de ces 3 nouveaux membres au conseil
d'administration.

La Séance est levée a 21h15.
Signature des Co-présidentes, 2 mai 2024, a Bourbon I'Archambault.

AL
[

-% Membre de la Fédération des centres sociaux de France

Centre social ADEQUAT - Place de I'église - 03160 BOURBON L'ARCHAMBAULT - 04 70 67 12 63 - direction.csadequat@gmail.com -
www.adequat03.com
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